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NARUZIVY MUZIKANT ZDENEK HANIK

/ BEZ OBALU HOVORI 0 SPATNYCH
VLASTNOSTECH CESKEHO SPORTU

| TEXT MILAN TESAR
i FOTO NGUYEN PHUONG THAO

ZDENEK HANIK (60), byvaly trenér ceské i rakouské reprezentace, se
celozivotné zabyva problematikou tymové hry jako komplexni lidské

&innosti. Tvrdi, Ze vZdy zrcadli spole¢nost, v niz se odehrava. V Cesku

podle néj obsahuje hlavné falesny pocit dobré party. Hanik par dnt

pred olympiadou rozebira priciny toho, pro¢ na Hrach - kromé hokejistt

- v kolektivnich sportech opakované chybime. Tento vysoce kriticky

komentator ¢eského sportovniho déni vita ,,pfipad Stramaccioni* jako

nevratnou infiltraci cizinou tuzemského, xenofobniho prostredi a pléduje

za to, aby reprezentanti zpivali i druhou sloku hymny, protoze teprve v ni /
se fika, ze Cechii slavné plémé ma ,,duse Gtlé v téle ¢ilém“.
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KDYZ JSME se sesli, svéiil jste
se, ze vas sport prestava bavit.
Nasel jste si za néj nahradu?

Abych to upfesnil, vyjma emo-
cionalné vypjaté souboje, jako je
hokejové play-off, uz mé sport di-
vacky nelaka jako dfiv. A nahra-
du nachéazim v klasické hudbé.
Patndct let chodim pravidelné
na FOK a Ceskou filharmonii. Ta
ted ohromneé vali. Kdyz k ni pied
Sesti lety pfisSel do feditelské po-
zice David Marecek, zachoval se
jako perfektni manaZzer, mimo-
chodem. Zvedl platy, hudebnikim
pridal povinnosti, nasel vidce,
skvélého dirigenta Jifiho Bélo-
hlavka, a tvar, ktera $la proti po-
vésti CF jako zkostnatélého télesa:
Sestadvacetiletého prvniho hous-
listu Josefa Spacka. Kdyby daval
dohromady sportovni tym, nemo-
hl by postupovat lépe.
Kde se prolina vazna hudba
a sport?

Ty svéty se moc neprolinaji.
Sportovni prostfedi je Cernobilé
a nékdy trochu obhroublé. Nej-
vic mé to mrzi u holek, jezZ mluvi
sprosté a o sexu si nékteré vypra-
véji jako o néjaké sportovni disci-
pliné. S tim mam eticky problém.
Ja nikdy holky netrénoval. Mimo
jiné i proto, Ze je to tézsi. Chlapy
ziskate pro vlajku nebo pro idedly,
nou hraji pro trenéra. Ale hlavné
se mi nechce délat ze Zenskych
chlapy, a pfitom vim, Ze nejlepsi
hracky vzdycky napil chlapi jsou.
Na tom se nechci podilet.
Vy jste platil za dost emotivniho
hrace i trenéra. V Rakousku jste
inzultoval rozhodé¢iho béhem
zapasu pfimo na empiru...

Jsem emotivni, to je pravda,
a tehdy jsem dosel k tomu, Ze si
z nés rozhod¢i dél4 srandu. Ve vo-
lejbale vibec nesmite jako trenér
vstoupit na hfisté. Cili pfestupek
byl uz to, Ze jsem presel hraci plo-
chu. A ja vylezl na empire a jednu
tomu ¢lovéku maznul. Okamzité
ukoncil utkani. Byl z toho velky
humbuk. Jakmile se to dozvédél
predseda rakouského svazu, donu-
til mé okamzité napsat omluvny
dopis. Vzal to na sebe. Vyvazl jsem
se dvéma mésici zakazu ¢innosti.
Trénoval jste ¢eskou i rakous-
kou volejbalovou reprezentaci,
sedm let jste byl predsedou vo-
lejbalového svazu, pusobil jste
v radé ministryné skolstvi Kate-
finy Valachové. Jako zkuseného
sportovniho funkcionare se vas
chci zeptat: béhem nedavného
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skandalu byvalého piedsedy fot-
balového svazu Miroslava Pelty,
obvinéného z ovliviiovani stat-
nich dotaci, si nestranny pozoro-
vatel musel fikat, jak je mozné, ze
takovy typ lidi reprezentuje ces-
ky sport. Vy to vite?

Pravé proto, Ze jsem se dostal
do nejvyssi sféry sportovni politi-
ky, pochopil jsem, Ze do ni nepat-
fim. Pro politiky i vlivové manazery
jsem byl jednozna¢né mimozem-
$tan. VétSinou jsou to tvrdi prag-
matici, bojujici vSemi myslitelnymi
prostfedky. Vzpomeiite si na pre-
zidentskou debatu mezi Zemanem
a DrahoSem. Tam vibec neslo o ar-
gumenty, o pravdu a o leZ, ale o silu.
Tak to chodi i ve sportovni politice.
Sport je silné politikum a to si ti,
co jsou u moci, uvédomuji. Védi, Ze
kdy?z se ptilejou do sportu dvé tii
miliardy, milién a pul lidi organi-
zovanych ve sportovnich klubech
bude nadSenych. Pfitom ta ¢astka
je z hlediska celkového rozpoc¢tu
smésna.

)

Lze sport fidit jako firmu, abych
parafrazoval Andreje Babise?

Mate-li na mysli, zda lze obejit
svazovou byrokracii a fidit napfi-
klad fotbal autokraticky v malém
poctu lidi, tak to nelze, protozZe fot-
balova matka, UEFA, by to nikdy ne-
pripustila.

V prosinci pod BabiSovou zasti-
tou vznikla agentura pro sport,
v jejimz ¢ele bude byvaly hokejo-
vy brankai' Milan Hnili¢ka. Co to
bude v praxi znamenat?

Pfes ni bude chtit mit premi-
érvliv na sport, a jak to odhaduju,
jejim hlavnim programem bude
finan¢né zabezpecit vystavbu télo-
cvicen a sportovist pro déti. Tim si
opét pripocte politické body, proto-
Ze takové téma se nabizi a nikdo ho
za tiicet let nezvedl.

Nékde jste napsal, Ze tfeba Orba-
novo Madarsko vyiesilo financo-
vani sportu radikalné. Jak kon-
krétné?

Podpotilo vybrané sporty, sa-
moziejmé fotbal byl mezi nimi.
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Ale kuptikladu zafizli volejbal, in-
vestovali jinam. Domnivam se, Ze
totéz udéla zminovana agentura:
podpofi vybrané sporty.

Kdyz jsem mluvil se $éfem tymu
Evy Samkové Markem Jelinkem,
zasl jsem, za jakého sebeobétova-
ni a bez statni pomoci vykiesali
olympijské zlato v So¢i. Marek,
byvaly kaskadér, dokonce sko¢il
z Nselského mostu do krabic, aby
na okrajovy sport upozornil.

To uz ale neplati. I témto spor-
tum se pridava. Jina véc je, Ze
presné tohle sebepfekonavani
a zoceleni straddnim chybi ko-
lektivnimu sportu, kde uz velice
dlouho vysledkové pabérkujeme.
Vezméte si, Ze na letnich olym-
piddach nebyl opakované zadny
Cesky tym. Pfibéh Evy Samkové
je jasny dukaz toho, Ze pokud se
¢lovék pro néco rozhodne a pieko-
na prekazky, pak miZe byt neza-
visly na systému kolem néj. Eva
si to mohla pokazit jenom sama.
V kolektivnim sportu jako osamo-

ceny jedinec nic nezmuZete. Jeho
prostiedi vas dokaze pohltit. V tom
je tymovy sport komplikovany.
Izaniceného kluka demotivuje,
kdyz jej v hokejovych Zacécich sta-
véjijen do tfeti pétky. Chce se cho-
vat jako Samkova, ale vitbec mu
neoteviou dvefe. Vim to od mého
syna: je maly vzrustem jako ja, coz
jej pro volejbal zdanlivé diskvalifi-
kuje. Kdyby prisel z ulice, skoncil
by jako regionalni hrac. Jenze ja
tu moZnost mél, pomohl jsem mu
do dobrého tymu a fekl: ,,Ukaz se,“
a on se ukazal (dotdhl to do reprezen-
tace; pozn. red.).
Tlak na trenéry ze strany rodi¢t
projektujicich se do svych déti
byva extrémni asi ve vSech spor-
tech.

Na prvnim misté je nutné fict,
Ze se nam vSem dobie dafi, a tim
padem mame roupy. Zpohodlné-
li jsme, ztratili otuzilost a pokoru
arodiCe si zfejmeé nepfipoustéji,
Ze by jejich déti mohly byt v né-
Cem neuspésné. Kdyz se dneska

jako trenér podivate na dité Spat-
né, zkritizujete ho, okamzité jste

v konfliktu s rodiéi. Skodi to hlav-
né détem. KdyZ jim nenafackuje
tata, tak jim pristé nafackuje Zivot
a nékdy uz se to ani neda napravit.
U nas ve volejbalu jsme pred sedmi
lety zalozili projekt minivolejbal

v barvach, kde rodice viibec ne-
sméji za détmi na plochu, ztistavaji
za plotem. Déti sice oplacou pro-
hru, ale rychle se oklepou. Rodice
to berou osobné, tragicky a délaji

z toho vétsi drama, nez to je.
Kdybyste mél vyslovit nejvétsi
problém ceského sportu?

Je pravda, Ze potfebujeme vice
penéz, co je vSak hlavni, chybi
nam know-how. Zivoucim dika-
zem budiz to, Ze mdme naprosté
minimum trenéru v zahranic-
nim angazma: ani v basketu, volej-
bale, fotbale ani hokeji. Sem tam se
jesté stoji o ceské svaly, ale nestoji
se o ¢eské mozky. Zahledéni do ob-
casnych tspéchu ceskych hoke-
jistt jsme v kolektivnich sportech

Zdenék Hanik

v roli predsedy
volejbalového svazu
predava pohar
vitézum extraligy
za sez6nu 2015-16:
Dukle Liberec

totalné zaspali v oblasti odbornos-
ti, vimplantovani védy do sportu.
Propojeni psychologie, mediciny ¢i
fyziologie, které je v zahranic¢i béz-
né, je unas v plenkach. Svét vzal
sport vazné, zacal se jim zabyvat
do hloubky a nam ujel vlak. Madme
co dohanét.
Miizete byt konkrétni?
Sportovnim velmocim, jako je
Némecko nebo Francie, nemtize-
me finanéné konkurovat, proto-
Ze v Cesku jde na sport ro¢né Sest
miliard korun, coz je napiiklad
vystupni klauzule jediného fotba-
listy — Neymara. Cili tyhle zavo-
dy vZdycky prohrajeme, ale mame
na to, vyprodukovat hokejistu,
dejme tomu, pro NHL. Za volejbal
vim, Ze dfiv bylo v elitnich zahra-
ni¢nich ligach na ¢tyficet ¢eskych
hracd, dnes jsou tam tfi. Takova
ne-produkce neni zalezZitost penéz,
ale pfistupu ke sportu a k talentu
jako takovému.
V kolektivnich sportech byl v po-
slednich desetiletich asi nejmar-
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kantnéjsi posun hokejové Ka-
nady. Zazrak, kdy vykonnostné
odskoéila ostatnim na mile a hra-
je si svou vlastni ligu.

Nebyl to zazrak, cely ten vze-
stup stal na propojeni hokejové
know-how, nesmirného respektu
k sobé samym a k hokeji jako své-
mu narodnimu sportu. KdyZ na od-
bornou konferenci Mosty pfijela
sedmiclenna delegace realiza¢niho
tymu kanadského narodaku, ne-
tikali nic tak pfevratného, ale ta
kultura, jak si predavaji slovo, jak
se respektuji od kustoda po hlavni-
ho trenéra, to mé zaujalo. VSichni
se podfizuji jedinému spoleénému
cili: uspéchu.

Podobné za poslednich patnact
let vyrostl némecky fotbal, jenz
aZ omracujicim zptisobem doka-
zal do sportu implantovat védec-
ky pfistup z mnoha odvétvi.

Véda tam je, ale neni spasonos-
n4, nebot v kolektivnich sportech
se vzdycky pracuje s malou soci-
alni skupinou, ktera je rtiznoro-
dé a neodhadnuteln3, tudiz véda
v nich vzdy bude hrat mensi roli
nez ve sportech, kde plati tvrda
data, jako je lyZovani nebo rych-
lobrusleni. véda chce diikazy, ale
kolektivni hry stoji na pravdépo-
dobnostech, ne na kamennych
pravdach. Podstatné je néco jiné-
ho: spolecensky obraz a hodnotovy
systém sportu.

Co je pro vas, ¢lovéka, jenz

do znaé¢né miry vidi do zikulisi,
nejvétsi uspéch ceského sportu
posledni doby?

Individualni sporty se tézko
hodnoti, jelikoz jde o individual-
ni pfibéhy nezavislé na systému.
A kdyZ uvazuju o kolektivnich
sportech, rad zminim nase vitéz-
stvi na ME do 19 let ve volejbalu,
ale seniofi? Nic mé nenapada. To,
jak vede David Zabransky hoke-
jovou Kometu v Brné anebo Pavel
Vrba fotbalovou Plzeii, je zajima-
vé, ale v mezinarodnim méfitku to
nema takovy vytlak.

Cim toje?

V tymovych sportech musime
tplné obnovit metodicky systém.
Propad ma mnoho pficin.

Ta prvni?

Chybéji ndm mozky, jakym je
tfeba v hokeji Ludék Bukadc. Po-
tiebujeme mladé odborniky s do-
state¢nou erudici a znalosti mezi-
narodniho kontextu. Reknu vam
piiklad. Séf Ceského olympijského
vyboru Jifi Kejval nas vyzyva: Pfi-
vedte sem respektované zahranic-
nilektory, at to stoji co to stoji. Fy-
zioterapeuta Pavla Kolafe platime
rovnéz jako zahrani¢niho odborni-
ka, protoze je prosté svétovy. Uvé-
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domil jsem si, jakou elitu mame
na dosah. A kazdy ho zZada o po-
moc a radu.

Vloni zacloumal ¢eskym spor-
tovnim svétem projekt Sparta
s italskym trenérem. Xenofobni
hlasy jeho ¢eskych kolegti ne-
piekvapily, zvlast kdyz se Spar-
té nedafrilo. Piesto si myslim,
Ze jsme na prahu néceho, co

uz nelze vratit: infiltrace cizi-
nou. Jako posledni ve vychodni
a stfedni Evropé.

Mame v tomto sméru ve volej-
bale vice zkuSenosti nez fotbal
a néco vam feknu. Nabéhli jsme si
stejné, ale jednu zasadni vyhodu
to mélo. V§ichni zahrani¢ni trené-
i odsud po case odesli s ostudou,
a pfesto stihli nevratné zménit
prostfedi volejbalu. Dnes je uplné
normalni, Ze pracujeme s pistoli
meérici rychlost podaniina tré-
ninku, Ze trénujeme pouze v ha-
lach, kde jsou minimalné tii hii-
§té. Tohle a mnoho dalsich véci ti
lidé, kdyz sem prisli, striktné vy-
Zadovali a my na né koukali jako
na blazny.

Proc¢ tu neuspéli?

Tézko fict, mozna jsme je méli
vzit nejdfiv k mladezi, zac¢it od-
spodu. A pozor, tady neptisobi-
la Zadna bécka. Méli jsme jich tu
sedm, mezi nimi trenéry mistra
svéta, Evropy, vitézi Champions
League. Argentince Julia Velaska,
dvojnasobného mistra svéta, vy-
provodili hned po prvnim net-
spéchu, ani se nestihl rozkoukat.
Ale to jsem jesté nebyl §éfem sva-
zu. Za mé prisel Ital Carlo Parisi,
jejz dokonale otravil pristup Ces-
kych hracek, a ze stejného divo-
du rezignoval Némec Waibl. Toho
to natolik zaskocilo, Ze angazma
utnul jesté pred kvalifikaci.

Co ho zaskocilo?

Atmosféra v tymu. Ti trené-

Ti citili, Ze stoji proti tymu uplné
osamoceni. Podcenili ¢esky feno-
mén prvotni nedivéry a negati-
vismu. Nejvic mé zasdhl odchod
Stewarta Bernarda. Vypadal jako
Ciflan, mé&fil jenom 165 centimet-
11, coZ je pro volejbalové prostredi
znacny deficit, ale vSechny jeho
nazory bych podepsal krvi. Prv-
nimu hraci, kdyz se vratil ze za-
hrani¢ni ligy a délal machra, fekl:
Jed domu, tady uz nemas postel.
Chtél, aby tym byl pfedevsim ko-
lektiv a Sel za nim. Nedokazal to.
KdyZ se proti vam sroti mancaft,
nemate Zadnou Sanci. Osobné
jsem mu vezl do Frankfurtu vypo-
véd, abych mu vysvétlil, Ze ani ja
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Tomas Rosicky hru

vytvari. Ostatni ji hraji.

to nedokazu pietlacit. Mrzelo mé
to hodné.

Myslite, Ze tohle je piipad i tre-
néra Stramaccioniho?

To nemohu fict, protoZe si nej-
sem jist, zda je dobry trenér. Nami
angazovani trenéfi délali mezina-
rodni vysledky pred ¢eskym an-
gazma i po ném. Sly$im hodné hla-
su, Ze Ital neni vyloZené prvniliga.
Celozivotné se zabyvite proble-
matikou tymové hry jako kom-
plexni lidské ¢innosti a tvrdite,
ze kolektivni sporty, jejich pro-
stiedi, kopiruji stav spole¢nosti.
Myslite to vazné?

Ano. V prvni fadé v tymovych
sportech nelze jako ve spole¢nosti
vysledovat jednoduse pfi¢inu a na-
sledek. V individualnim sportu to
1ze. KdyZ chcete byt rychlobruslart,
musite vykazat urc¢ité paramet-
1y, jinak nem4 smysl, abyste lezl
do drahy. KdeZto ve fotbale muze
byt klidné v tymu mistrt své-
ta obtloustly hrac. vzpomerite si
na Maradonu. Za druhé: trenér fidi
skupinu lidi, s nimiZ nemuZe pra-
covat exaktné, jako s ¢isly, protoze
pracuje se socialni skupinou, pl-
nou slozitych, nevypocitatelnych
vztaht. A projevuji se v ni vSech-
ny nes§vary, jimiz trpi momental-
né i spolec¢nost: kamaradickovani,
mala schopnost vlastniho rozvoje
a shoda na tom, Ze $éf je pitomec.
Kdy?z tady prijde trenér k tymu,
prvni, na co narazi, je neduvéra:
Presvédc¢ nas! Kdyz jsem trénoval
v Rakousku, bylo to iplné opac¢né:
hrac¢i mé brali jako nékoho, kdo jim
muzZe pomoct.

Povéstna ,kabina“... to je mys-
térium.

Kdyz jsem byl kapitan Zbrojovky
nebo narodaku, trenér tam ani ne-
musel byt. Pamatuju si, kdyZ jsme
béhali veCer méstem na vytrvalost
a jazjistil, Ze dva vykukové nasedli
do trolejbusu a ulili se, tak v kabi-
né litaly zidle. Resilo se to bez tre-
néra. Ale taky tam mohl byt jiny
lidr a vykukové by byli za hrdiny.
Cechéckovstvi tady pofad preziva.
Neustdle se vykfikuje, jak je duile-
Zita parta, ale to je hluboky omyl.
Parta ve sportu je, az kdyz udéla-
te vysledek. V Naganu parta po-
chopitelné byla, ale utvofila se az
v prubéhu turnaje, az kdyz ti kluci
zjistili, Ze na to maji, Ze jsou blizko
uspéchu a Ze se spoluprace vyplaci.
Cim jsou pro rozvoj sportu diile-
Ziti vyjimecni sportovci, hvézdni
géniové, jako je Jagr, Messi nebo
Ronaldo, kromé toho, Ze déti nosi
na zadech jména svych vzora?

Oni rozdéluji svét hry na dva
principy: ,,prozit“ a ,uzit“ ji. Pfi-
klad Tomas Rosicky. On hru vy-

Hanik ochutnal
trenérsky chlebicek
doma i v zahraniéi

tvari, ostatni ji hraji. BEhem
poslednich deseti let se pry fot-
bal zrychlil do té miry, Ze se Cas
na pievzeti mice a jeho rozehrani
zkratil trojndsobné. A on je presto
o myslenku rychlejsi nez ostatni,
vyborné prosiva informace, igno-
ruje nepodstatné véci a sepne mu,
co je v té situaci spravné, a udé-
1a to. Tvofi dfiv, neZ dostane mic.
Vsimnéte si, jak jsou jeho soucas-
ni spoluhraci ve Sparté vyplase-
ni. Zbavuji se mice jako problému
anebo projevuji svou agilitu tim,
Ze bojuji a béhaji. A tento sportov-
ni ,dtchodce” odesel zdravotné,
ale jeho psychické procesy ztistaly
neporuseny: Budete-li hrat tenis
s lep$im hracem, zahrajete si jen
do té doby, dokud vam da Cas se
rozhodnout, kam umistit micek.
Jakmile zrychli idery, pfestanete
stihat. To je problém v nasich ko-
lektivnich hrach. Rychle béhame,
ale pomalu se rozhodujeme.

Kdyz se bavime o hfe, dost mi
vadi, Ze z vrcholového sportu
jako by byla snaha vytésnit emo-
ce, které prece délaji hru hrou.
Jako by slo o strojovy posun né-
kolika robotii, a nikoli lidi pod
obrovskym tlakem.

Nesnasim, kdyz fotbalovi ko-
mentatoii nékdy plisni fotbalové
hvézdy, kdyZ neudrzi emoce pod
kontrolou, divoce diskutuji s roz-
hod¢im anebo nesmyslné fauluji.
Nékteré excesy nazyvaji moralnim
selhanim. Dobrym piikladem je
Zidanuv utok na Materazziho ve fi-
nale mistrovstvi svéta v Némecku.
Kazdy, kdo délal vrcholovy sport,
musi tusit, pod jakym tlakem byl
ajak rychle pretekl emocionalni
pohar. Dodnes si myslim, Ze Zida-

-,
*As

i ]

ne se za Italovu urazku revansoval
chlapskym, nezakefnym ttokem
hlavou zepfedu. J4 ho velebil.
Nedavno vstielil Arsenal v Ang-
lickém poharu uzasny gol. Stre-
la titoénika se odrazila od hla-
vy obrince do hlavy druhého
obrance a ten si buzarem vstfe-
lil vlastni gél. vVlastné mi piijde

V INZERCE

FOTO PROFIMEDIA.CZ

nesmirné ocistné, Ze penézi na-
pumpovany sport svazany mno-
ha strategiemi poiad muzZe roz-
hodnout oby¢ejna nahoda.

Je zajimavé, Ze to fikate. Na §ko-
le jsem potkal profesora Komen-
du, $pickového matematika, ktery
jednou napsal, Ze existuje pravda
na zpusob algoritmu a jeho vy-
sledku a existuje pravda na zptisob
doteku, jeZ se neda nikdy vyjadrit
a zméfit, ale ve he hraje zdsadni
roli.

Z titulu mistopiedsedy COV, kte-
ry ma v popisu price trenérskou
metodiku, absolvujete semina-
ie, kde se o své zkusenosti déli
mimoradné sportovni osobnos-
ti. Utkvéla vam néktera ve vzpo-
mince?

Bylo jich vic, ale v paméti mi
zlistal trenér Vancouveru Canucks
Willie Desjardins, kdyzZ fekl v pod-
staté banalni véc: Ja, kdyzZ ptiji-
mam hrace do tymu, vZdy se jedu
podivat do jeho rodiny. Chci po-
znat, kde vyrustal. A ja si tehdy
fekl: Kruci, trenér NHL nem4 pro-
blém jet stovky kilometri nékam
kvili jednomu klukovi a mé, ktery
ma za sebou léta trénovani, tohle
v Zivoté nenapadlo. Nikdy jsem se
o soukromi hra¢a nezajimal. To
jsem ale blbec! [ X]
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